BUENA PRACTICA 2022
KOSICE
KOSICE 2.0

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

KOSICE 2.0

.\)‘ ¥

URBAN TALK
LEADERSHIP AND URBAN DEVELOPMENT

PARTICIPACION, CIUDADANIA, ESPACIO PUBLICO, CARTOGRAFIA,
INNOVACION, INDUSTRIAS CREATIVAS, INVESTIGACION, URBANISMO,
DERECHOS CULTURALES, MULTI-ACTOR



1.

N

Kosice y la cultura

Kosice es la segunda ciudad mas grande de Eslovaquia, con una poblacién aproximada de 240.000 habitantes, y
esta situada en el extremo oriental del pafs. Desde mediados del siglo XX, la ciudad se ha desarrollado en torno
a la industria metaltrgica y de maquinaria. Su PIB representa el 11,9% del PIB nacional. La tasa de desempleo
es del 7,9%, superior a la media nacional. La ciudad se enfrenta a la volatilidad e incertidumbre de los mercados
metallirgicos mundiales y a crisis econdmicas (2008 y Covid-19) y politicas (guerra en Ucrania) que reducen el
alcance de las inversiones extranjeras y nacionales.

Objetivos e implementacion del proyecto

2.1. Objetivo principal y metas especificas

KoSice 2.0 genera un ecosistema creativo en el que el gobierno local, la ciudadania y las empresas cooperan y
toman decisiones con conocimiento de causa para mejorar el bienestar en Kosice, aumentando el compromiso
civico en actividades culturales, sociales y econémicas, entre otras, y desarrolla programas de innovacién que
crean oportunidades para que las distintas comunidades participen en la transformacién urbana, utilizando como
herramientas la cultura, el arte, la cocreacion, el enfoque de abajo arriba y la recopilacién y el analisis de datos.

KOSICE 2.0 ES UN PROYECTO QUE EMPLEA LA CULTURA Y EL ARTE
PARA COMUNICAR, INCENTIVAR E IMPLICAR A LA CIUDADANIA EN LA
RESOLUCION DE LOS RETOS URBANOS, LA CONSTRUCCION DE UNA
COMUNIDAD MAS RESILIENTE Y LA MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA
EN SU CIUDAD.

2.2. Desarrollo del proyecto
El proyecto KoSice 2.0 genera un ecosistema creativo compuesto por:

« Bravo Hub es un edificio de tres plantas redisenado por el proyecto para convertirse en un espacio de
encuentro de la comunidad creativa. Consta de espacio de co-working, FablLab, espacio comunitario y de
reunion, y centro audiovisual. La infraestructura fisica de Bravo Hub esta directamente vinculada a los
Programas de Innovacidn, que crean oportunidades para que las distintas comunidades participen en
la resolucion de retos urbanos. Bravo Hub esta disenado para ser una plataforma Unica para todos los
profesionales y empresas del sector de la cultura y las industrias creativas locales, donde puedan disenar,
desarrollar y prototipar soluciones para mejorar los servicios de la ciudad y desarrollar productos y servicios
innovadores para una transformacion urbana sostenible.

« ElInstituto de Experiencia Ciudadana y Bienestar, creado por el proyecto como departamento de la
Asociacion KosSice Industria Creativa, identifica, analiza y redisena los servicios que presta la ciudad. Recopila,
actualiza y utiliza datos urbanos, y formula convocatorias abiertas para programas de innovacién. Es el
corazén del ecosistema, donde se forman las bases para la toma de decisiones, a partir de los datos y las
encuestas y aportaciones de la ciudadania.

- La plataforma de datos abiertos, desarrollada por el proyecto, es un portal central en linea de datos abiertos
que permite al gobierno local y al publico en general utilizar eficazmente los datos urbanos.



CREATIVE
INDUSTRY

EE® KOSICE

» El Laboratorio Urbano Mévil, disenado y equipado por el proyecto, es una unidad de investigacién, un coche
equipado con tecnologias digitales avanzadas y pantallas. Mapea el espacio publico y realiza encuestas
moviles sobre las necesidades de la ciudadania, ademas de llevar a cabo actividades in situ que implican a los
ciudadanos en la definicion de los retos urbanos y las soluciones mas adecuadas. El proyecto lo ha concebido
como un brazo movil del Instituto de Experiencia Ciudadana y Bienestar “CX", que alimenta al Instituto con
datos y aportaciones de la ciudadania.

» Los programas educativos disenados en el marco del proyecto refuerzan las capacidades de la administracion
local, el mundo académico y el publico en general.

» Todas las actividades disenadas y desarrolladas mediante el proyecto estan rodeadas organicamente por
intervenciones e instalaciones de artes audiovisuales — medios innovadores para aumentar el interés
del publico en general por la participacidn civica y mejorar la comunicacién con el publico, asi como para
obtener datos para la investigacion llevada a cabo por el Instituto CX. El arte y la cultura se convierten en
herramientas para los objetivos generales del proyecto, consistentes en desarrollar politicas participativas de
transformacién urbana, construir comunidades mas fuertes y promover una transicion ecoldgica y un enfoque
de diseno urbano respetuoso con el medio ambiente.

El presupuesto total del proyecto asciende a 4 562 823 euros y cuenta con 9 socios. El proyecto KoSice 2.0 comenzé
en 2020 y se encuentra en su tercer ano de implementacion.



3.Impactos

3.1. Impactos directos

El cambio que aporta a la gobernanza de la ciudad es sustancial. Se estan proporcionando infraestructuras fisicas,
se ha puesto en marcha un programa de innovacion y algunas de las actividades, como los programas educativos,
estan en curso. Se desarrollan intervenciones y actividades artisticas y culturales para la transformacién urbanay
la elaboracién de politicas y urbanismo inclusivos por y para la comunidad.

3.2. Evaluacion

Se establecen Indicadores Clave de Rendimiento (ICR) mensurables para la evaluacidén del proyecto. Los ICR
cuantitativos mostraran el nimero de programas ejecutados, el nimero de infraestructuras proporcionadas a la
comunidad y el numero de beneficiarios que han participado en las actividades del proyecto. También se llevara
a cabo una evaluacion cualitativa, en la que se encuestara a los agentes interesados sobre su satisfaccién con los
programas llevados a cabo y su estimacion subjetiva de la mejora y la recualificacion logradas durante el proceso.
Esta informacién cualitativa se utilizard para ajustar las actividades durante la fase de legado (continuacion) del
proyecto.

EL LABORATORIO URBANO MOVIL MAPEA EL ESPACIO PUBLICO,
REALIZA ENCUESTAS MOVILES SOBRE LAS NECESIDADES DE LA
CIUDADANIA Y LA INVOLUCRA EN LA DEFINICION DE LOS RETOS
URBANOS Y LAS SOLUCIONES MAS ADECUADAS.

3.3. Factores claves

Los aspectos innovadores clave del proyecto KoSice 2.0 son:

+ laintroduccion de la cultura como herramienta de transformacién urbana (y la comprensién de que la
transformacion urbana es mas que una politica, es una herramienta de construccion de comunidad).

» la adopcion por parte de la administracién municipal de una politica inclusiva y de un urbanismo hecho por y
para las comunidades.

« establecer la elaboracion de politicas basadas en datos en el centro de los procesos de toma de decisiones
de la administracion municipal mediante el proyecto significa adoptar nuevas practicas que pueden ayudar a
preparar mejor a la ciudad de Kosice para futuros retos, como el cambio climatico, las dificultades econémicas,
las nuevas oleadas de crisis migratorias, etc.

» el apoyo a la innovacidn en el contexto del proyecto KoSice 2.0 como valor central de la politica de
planificacion urbana es un nuevo enfoque para entender cémo la tecnologia, la cooperacién intersectorial, la
investigacion y la empresa, junto con el arte y la cultura, deben aunar fuerzas para hacer frente a los retos
urbanos si queremos construir comunidades resilientes, cohesionadas y democraticas en el futuro.

3.4. Continuidad

Lainfraestructura fisica ya cuenta con una estrategia para su continuidad tras el proyecto. Bravo Hub serd gestionado
por la propia comunidad (profesionales creativos y culturales y empresas de nueva creacion establecidas alli),
con una estructura, viabilidad financiera, procedimientos y normas definidos durante el desarrollo del proyecto. El



Instituto para la Experienciay el Bienestar de la Ciudadania, junto con el Laboratorio Urbano Mévil, pasaran a formar
parte de las estructuras institucionales de la ciudad. Asi, sus metodologias, servicios, analisis y recomendaciones
politicas seguiran utilizandose para la planificacion urbanay la elaboracion de politicas urbanas.

Los programas educativos para la Universidad pasardn a formar parte oficial de los planes de estudio de la
Universidad Técnica. Las metodologias, buenas practicas, prototipos y soluciones probadas durante el proyecto
pasaran a formar parte de las Normas y Procedimientos y de las Reglas y Reglamentos de la Administracion
Municipal, lo que significa que el enfoque basado en datos, participativo y de co-creacién para la planificacion y
transformacién urbana iniciado por el proyecto pasara a formar parte de las directrices politicas regulares de la
ciudad de Kosice.

Mas informacion

Kosice fue candidata a la quinta edicion del Premio Internacional "CGLU - Ciudad de México - Cultura 21" (febrero
- junio de 2022). El jurado del premio elabord su informe final en septiembre de 2022, y solicité a la Comisién de
Cultura que promoviera este proyecto como una de las buenas practicas que deben implementarse a través de la
Agenda 21 de la cultura.

Este articulo ha sido escrito por Marko Popovic, Jefe de Programas en Industria Creativa KoSice, KoSice, Eslovaquia.

Contacto: marko.popovic (at) cike.sk
Sitio web: www.kosice.sk/en
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