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1.Gimhae et la culture

La ville de Gimhae est la 15e plus grande ville du pays, avec une population de 540 000 habitant-es, elle est située
dans le sud-est du Gyeongsangnam-do, en Corée du Sud. C'est une ville culturelle qui compte de nombreuses
installations culturelles et artistiques, des musées et des bibliothéques, comme le Centre des Arts et du Sport de
Gimhae, le Musée Clayarch de Gimhae et le Centre culturel Gimhae-Ouest. Parmi les artistes actifs a Gimhae, 980
font carriére dans les arts, prouvant ainsi leurs activités artistiques par le biais de leurs professions actives, tandis
gu'il existe également 15 sociétés artistiques professionnelles. Toutefois, pour les projets de soutien aux artistes
préexistantes, les ressources financiéres limitées étaient réparties par le biais d'une sélection annuelle, de sorte
gue ces programmes ne permettaient pas d'apporter un soutien continu aux artistes.

Dans ce contexte, le projet Bulgasari vise a soutenir la création, la production et les activités artistiques des
organisations d'arts du spectacle et d'artistes de Gimhae. Bulgasari est tiré du nom d'un animal imaginaire
apparaissant dans une légende locale et qui ne cesse de croitre. C'est également un homonyme de ['étoile de mer
en coréen, ce qui explique que le logo du projet soit inspiré de la forme d'une étoile de mer.



Le projet a constitué une lueur d'espoir pendant 'époque de COVID-19, émergeant comme un moyen de soutien et
de divertissement. La fondation fournit l'espace, la main d'ceuvre professionnelle, les financements et les activités

artistiques globales pour la création des artistes sélectionné-e's, et sert de pont de croissance mutuelle entre les
artistes afin de réfléchir collectivement a comment assurer une croissance durable, et de fournir aux citoyen-ne-s
des activités liées aux arts du spectacle locaux de qualité.

Objectifs et mise en ceuvre du projet

2.1. Objectifs principal et spécifiques

Le projet est né de la nécessité d'établir un nouveau systeme de soutien adapté aux circonstances de la ville de
Gimhae et différent de la politiqgue de soutien axée sur l'ensemble du pays et l'échelle métropolitaine. Le projet
Bulgasary vise a soutenir la croissance des artistes locaux-les et a jeter les bases de leur croissance commune,
non pas par le biais de la concurrence entre artistes, mais par le biais d'une expérience mutuellement bénéfique
et partagée.

2.2. Développement du projet

Le programme de soutien unique de Gimhae constitue une feuille de route pour les activités artistiques créatives
et la croissance des artistes grace au processus suivant : transformation d'un lieu pour les gestionnaires en un lieu
pour les artistes et les citoyen-ne-s, conversion d'un soutien ponctuel en un soutien continu et durable, passage
d'une structure de compétition en une structure d'expérience, d'une structure de gestion en une structure de
soutien, et d'un soutien provisoire en un soutien suggéré.

Trois formes de soutien ont été créées : (a) mise a disposition de lieux pour les activités artistiques et créatives, (b)
mise en place de ressources humaines afin que le personnel et les producteur-rice-s professionnel:le:s puissent
aider les artistes de maniére directe, et (c) soutien aux co(ts réels nécessaires pour les emplois créatifs.



Les principales actions menées sont les suivantes :

1. Mise a disposition de lieux : tous les espaces des salles de concert et des salles de répétition sont ouverts et
disponibles en trois étapes. L'espace artistique du Centre des arts et des sports de Gimhae (Maru Hall, Nuri
Hall) et du Centre culturel de Gimhae Quest (Hani Hall) est géré par la Fondation culturelle de Gimhae ;

2. Mise en place de ressources humaines : consultation et soutien pour la planification des spectacles et les
producteur-rice:s professionnel-le:s par le personnel de la Fondation culturelle de Gimhae et conseils
professionnels en matiére de gestion et de planification de la scéne ;

3. Soutien aux co(ts réels : calcul et provision d'une aide aux dépenses réelles qui sont insuffisantes pour les
emplois créatifs par le biais d'une consultation approfondie avec les artistes participants.

Les phases du projet sont les suivantes : Organiser des réunions et des forums de communication avec les artistes
»»» Concevoir un modeéle de projet qui reflete les opinions des artistes »» Etablir un systéme d'exploitation pour
mettre en ceuvre des améliorations »»» Partager les détails du fonctionnement du projet par le biais de séances
d'information sur le projet pour les artistes et les citoyen-ne:s.

Les programmes « Attraction du marché de 'art de Gimhae » et « Programme d'échange régional et international »
sont quelques-unes des initiatives congues pour garantir les opportunités et la compétitivité. Enfin, des activités
indépendantes et continues adaptées a chaque phase et a chaque objectif peuvent étre menées.



3.Impacts

3.1. Impacts directs

Le projet Bulgasari, mis en ceuvre pour la premiere fois cette année en Corée, est actuellement en cours. Les
impacts souhaités sont les suivants :

« Effets sur le gouvernement local : Croissance mutuelle pour les arts et les artistes de Gimhae, et activités
liées aux arts du spectacle de haute qualité pour les citoyen-ne-s de la région.

» Effets sur la ville ou les parties prenantes impliquées dans le secteur culturel : Les spectacles et les artistes
sont sélectionnés par le biais de consultations, au lieu de concours, qui sont organisées sur la base du «
premier arrive, premier servi » pour ['évaluation. Motivation continue pour la croissance des artistes sans
catégoriser les « mécenes » et les « bénéficiaires » sous le nom de « soutien ».

3.2. Evaluation

Ce projet comprend trois formes de soutien : provision de lieux pour les activités artistiques et créatives,
provision des ressources humaines afin que le personnel et les producteur-rice-s professionnel-le-s puissent aider
directement les artistes, et soutien aux colts réels nécessaires pour les emplois créatifs. L'évaluation se fait en
fonction du nombre total d'équipes soutenues, d'artistes participants, des dépenses réelles, de la participation
citoyenne, des programmes nouvellement créés et des enquétes de satisfaction menées aupres des artistes locaux
et des citoyen-ne:s. Cependant, nous ne pouvons pas dire quels sont les résultats pour le moment, car ce projet a
commencé cette année et n'est pas encore terminé.

3.3. Facteurs clefs

Le projet Bulgasari est né d'une réflexion sur la méthode la plus efficace pour permettre a la Fondation culturelle
de Gimhae d'accompagner les artistes. L'objectif du projet n'est pas de fournir un simple soutien aux artistes,
mais d'établir un systeme de soutien communicatif et des fondations solides qui permettent de surmonter les



limites régionales et de coopérer de maniére continue en vue d'une croissance partagée. Le plus important dans

ce processus est que 'écosysteme culturel et artistique local soit modifié afin qu'un écosysteme stable puisse
étre créé lorsque les résident-e:s locaux-les et les citoyen-ne-s, initialement pensés comme des « participant-e-s
heureux-se » bénéficiant de la culture et de l'art, se transforment en les « principaux agents » de la culture, en
participant volontairement et activement a des activités artistiques et culturelles.

3.4. Continuiteé

La base de ce projet étant la « promotion de la culture régionale », un soutien budgétaire adéquat de la part du
gouvernement local est nécessaire pour assurer une gestion stable du budget. Les résultats du projet en 2022
seront partagés avec les artistes et les citoyen-ne-s participant-e's, et des plans et un systeme de soutien pour
la deuxiéme (prochaine) année, adaptés a chaque phase et a chaque objectif, seront mis en place en utilisant la
gouvernance établie.

« Juin 2022 - Annonce des résultats et forum sur les résultats et les défis du projet
« Juillet 2022 - Etablissement des plans pour 2023 et des plans a moyen terme sur la base des résultats du forum.
« Aolt 2022 - Deuxieme forum.

» Octobre 2022 - Session d'information sur le projet pour 2023.



4. Autres informations

Gimhae a été candidate a la cinquieme édition du Prix International « CGLU - Ville de Mexico — Culture 21 » (février
—juin 2022). En septembre 2022, le jury a publié son rapport final et demandé a la Commission Culture de CGLU de
promouvoir ce projet comme exemple de bonne pratique de la mise en ceuvre de 'Agenda 21 de la Culture.

Cet article a été rédigé par Son Eun-kyung, responsable des échanges internationaux, Gimhae, Gyeongsangnam-do,
République de Corée.

Contact : junenice (at) korea.kr
Site web : www.gimhae.go.kr
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