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1. Contexto

La octava ciudad mas grande de Francia, con 279.284 habitantes en una aglomeracién de 500.000
habitantes, Estrasburgo, capital europea de la democracia y los derechos humanos, alberga muchas
instituciones europeas e internacionales (el Consejo de Europa, el Tribunal Europeo de Derechos
Humanos, el Parlamento Europeo], un polo universitario de excelencia y reconocidas instituciones
culturales (el Teatro Nacional, la Opera del Rin). Sus dos mil afios de historia, su geografia, en el
corazoén de la Europa renana, y su cultura, en la confluencia de influencias germanicas y latinas, han
marcado de manera perdurable su urbanidad y su identidad basada en el humanismo renanoy la han
convertido en una ciudad de interseccion.


http://www.agenda21culture.net/index.php/fr/goodpractices-fra/good-practices-fra
http://www.agenda21culture.net/index.php/fr/newa21c-fra/new-a21c-fra

Ciudad de patrimonios, creaciones e innovaciones, Estrasburgo es también una ciudad socialmente
heterogénea y culturalmente diversa, donde conviven habitantes de distintas condiciones sociales,
confesiones, opiniones, culturas y origenes, provenientes de migraciones antiguas o recientes.

En la actualidad, se estan llevando a cabo proyectos de desarrollo urbano sostenible y renovacion
urbana en los barrios mas sensibles, con el objetivo de lograr una mayor igualdad urbana entre los
territorios. Las politicas publicas apuntan a tener mas en cuenta las aspiraciones democraticas y
ciudadanas de los habitantes y acompanar mejor a los mas vulnerables.

2. Estrasburgo y la cultura

La ciudad coloca a la cultura entre sus prioridades centrales. La considera una “necesidad
democratica”, un factor para la emancipaciéon y la realizacion personales y para mejorar la
convivencia.

A ella dedica el 25% del presupuesto con el propdsito, ademas de la difusién de la ciudad, de
promover el acceso y la participacion de todos en el arte y la cultura.

LA CIUDAD TIENE COMO OBJETIVO HACER QUE LA CULTURA SEA ACCESIBLE A TODOS, PARA
QUE CADA PERSONA PUEDA ENCONTRAR EN ELLA SU REALIZACION PERSONAL E,
INDEPENDIENTEMENTE DE LAS DIFERENCIAS DE EDAD, GENERO, CONDICION SOCIAL, GRUPO
ETNICO O RELIGION, CONTRIBUIR A CREAR A PARTIR DE LO COMUN Y HACER SOCIEDAD.

La vida cultural de Estrasburgo se caracteriza por un denso enmallado en el territorio de
instalaciones culturales: mediatecas, museos, escuelas de musica, teatros, salas de espectaculos,
asociaciones y companias artisticas que ofrecen una amplia variedad de actividades culturales y
educativas. Entre sus fortalezas, la ciudad también tiene:

-Un patrimonio excepcional, con las designaciones de “Ciudad de arte e historia” y “Patrimonio
europeo”;

- La presencia de actores culturales de renombre regional, nacional e internacional;

- Un dinamismo excepcional en el campo de las artes escénicas;

- La educacion artistica y cultural desde una edad tempranay el apoyo a las practicas de aficionados.

Sin embargo, parte de la poblacion tiene poco acceso espontaneo, o ninguno en absoluto, a la oferta
cultural y las practicas artisticas, debido a las distancias, barreras psicoldgicas, limitaciones
financieras o incluso un sentimiento de no pertenencia.

Por tal razon Estrasburgo, con la creacion de la Mision de Desarrollo del Publico bajo la Direccion de
Cultura, ha querido llevar adelante y dar apoyo a proyectos culturales innovadores en los que el
habitante es el centro de la accién. Estas acciones consisten en hacer una revision de las ofertas
disponibles (sus formatos, condiciones de acceso, comunicacién, presencia fuera de la ciudad, etc.) y
luego satisfacer mejor la demanda (con proyectos participativos, practicas para aficionados, cultura
digital, residencias artisticas compartidas, etc.).

En este contexto, la ciudad ha prestado su apoyo al proyecto “A SUS MARCAS, LISTOS... jA CANTAR!”
presentado por la asociacién Los Pequefios Cantores de Estrasburgo, con el Coro de la Opera Nacional
del Rin, bajo la direccidon musical y artistica del Sr. Luciano Bibiloni.



3. Objetivos e implementacion del proyecto

3.1 Objetivo principal y especificos
El objetivo del proyecto es crear y reforzar el sentido de pertenencia a una comunidad de valores y

consolidar la cohesidn social, a través de la participacion de los habitantes en talleres mensuales de
iniciacion al canto lirico y la organizacion de un concierto publico final.

Objetivos artisticos
- Fomentar o alentar la practica individual y colectiva del canto coral a través de practicas
pedagdgicas innovadoras;
- Contribuir a superar la imagen “elitista” de la musica cldsica y permitir el encuentro con la
excelencia artistica.

Objetivos educativos y sociales
- Permitir que todas las personas puedan participar en este proyecto y adquirir competencias Utiles
y reconocidas en la vida publica cultural;
- Valorizar la practica artistica colectiva;
- Promover la eliminacion de los compartimientos sociales y culturales y revitalizar la asistencia a
las salas de concierto de musica clasica.

Objetivo de estructuracion de la asociacion
- Acompanar la estructuracién de la asociaciéon que lleva adelante el proyecto.

3.2Desarrollo del proyecto

Principales acciones realizadas

“A SUS MARCAS, LISTOS... jA CANTAR!" es un proyecto musical ciudadano en el cual los habitantes
de la ciudad y la metrépolis interpretan las principales obras del repertorio clasico en un concierto
participativo.



Antes de cada concierto, a intervalos regulares, se organizan talleres de canto coral para los
participantes. En cada uno de estos talleres intergeneracionales y gratuitos, un coro asociado trabajé
junto al publico intérprete.

Organizados en distintos barrios de Estrasburgo, los talleres permiten que los participantes
descubran sitios destacados en el centro de la ciudad o la periferia: la Opera del Rin, el Teatro de
Hautepierre, el Centro Cultural Marceau, la Sala Aubette, asi como lugares mas inusuales como el
Rhénus Sport, donde se vinculan las tematicas del deporte y la cultura.

Trescientos alumnos de 7 a 10 anos, de ocho escuelas de barrios prioritarios de la ciudad de
Estrasburgo, participaron en talleres especificos en horario escolar y extracurricular. Gracias al
trabajo conjunto realizado con el area de educacion nacional, los maestros, fuera de su horario de
trabajo, recibieron capacitacion en formacién coral de los directores del coro de la Opera del Rin.

VERDADEROS ENCUENTROS GENERADORES DE VINCULACION SOCIAL, LOS TALLERES
OFRECEN A LOS PARTICIPANTES (PUBLICO INTERPRETE INICIADO O NO Y COROS DE
AFICIONADOS) LA POSIBILIDAD DE REUNIRSE REGULARMENTE PARA REALIZAR UN PROCESO
DE APRENDIZAJE Y REVISION DE LA OBRA.

Para la primera edicion se programaron diez talleres entre septiembre de 2016 y enero de 2017, fecha
del concierto de £/ Mesjas de Haendel en el Palacio de la Mdsica y el Congreso de Estrasburgo. Se
reunieron 800 cantantes, de los cuales un tercio nunca antes habia cantado, entre ellos cien
estudiantes y cuatro coros de aficionados. Estuvieron acompanados por cuatro solistas profesionales,
la Orquesta del Riny el Coro de la Opera del Rin. El concierto fue transmitido en vivo en la pagina de
Facebook de la ciudad de Estrasburgo (15.000 vistas).

Para la segunda edicion, los diez talleres se distribuyeron entre septiembre de 2017 y junio de 2018.
El concierto final de Carmen de Georges Bizet tuvo lugar en junio de 2018, en el Zénith de Estrasburgo
frente a 4.000 espectadores. Reunid a 9 solistas, 50 cantantes, 65 instrumentistas, 300 estudiantes,
200 cantantes aficionados, escuelas de musica y mas de 700 personas inscriptas individualmente.
Ademas, fue transmitido en vivo por internet y se emitié por radio.

4. Impactos
4.1 Impactos directos

Impactos en el gobierno local
En el proyecto se pudo trabajar en conjunto con los servicios de la comunidad, en particular con los
agentes de la Direccion de Solidaridad y Salud, quienes participaron en un proyecto social real.

Asimismo, los servicios municipales fortalecieron su transversalidad, los agentes se movilizaron en
torno a fuertes valores de solidaridad y apertura, y el acompanamiento del proyecto se consolidd, mas
alla del mero apoyo financiero, adoptando un rol consultivo y facilitador.

Impacto en la culturay los actores culturales de la ciudad

La primera edicion del proyecto recibio el apoyo de la ciudad de Estrasburgo, la Direccidon Regional de
Asuntos Culturales Grand EST (Ministerio de Cultural, la Fundacion Orange, la Fundacién SNCF y la
Fundacion Passions Alsace.

Con el respaldo de una red de “referentes culturales” en los Centros Médico-Sociales, una quincena
de usuarios participo en la segunda edicidn del proyecto. Se organizé un acompanamiento especifico



en conjunto con la Misién de Desarrollo del Publico, para garantizar la cohesion del grupo: reuniones

regulares, transporte colectivo y salidas culturales al margen del proyecto.

Impacto extendido en la ciudad o el territorio y en su poblacion

El proyecto ha permitido que personas que nunca antes habian practicado el canto lirico o lo habian
hecho en muy pocas ocasiones aprendieran sobre este exigente arte, a menudo considerado como
elitista y ajeno. Después de dos ediciones, se percibe una cierta lealtad de los antiguos participantes,
pero también una apertura a un nuevo publico ampliado.

En lo que respecta al territorio, el proyecto ha logrado generar una verdadera animacion, gracias a
los talleres y conciertos organizados tanto en el centro como en los barrios periféricos de la ciudad.
El proyecto también ha ayudado a consolidar la imagen de un territorio acogedor donde todos los
proyectos son posibles, siempre que se respete el siguiente triptico:

- Un proyecto de dimensiones humanas, portador de valores y significado;

- Adhesion y movilizacion ciudadana;

- Apoyo y acompanamiento de las instituciones locales.

4.2 Evaluacion

Los resultados obtenidos indican una satisfaccidn real de los participantes, quienes se mantuvieron
fieles en la segunda edicidn, y una buena cobertura mediatica del proyecto en los ambitos regional y
nacional, con la presencia sorpresiva del presidente de la republica, Sr. Macron, durante un ensayo
en la Opera del Rin. Los socios y los voluntarios renovaron su apoyo a la segunda edicién.

La evaluacidn se basé tanto en la observacion de la dindmica de los grupos como en los intercambios
con participantes muestreados al azar. Se utilizaron los siguientes indicadores:

e Satisfaccion de los cantantes aficionados;

e Asistencia a los talleres y al concierto final;

¢ Repercusion en los medios;

e Participacion y retroalimentacion de los socios aficionados y profesionales;

Participacion de los voluntarios.



4.3 Factores clave

Se han identificado varios factores clave del proyecto:
e Eltrabajo voluntario y la adecuada pedagogia por parte del director artistico y musical;
e La exigencia artistica (marcador de confianza y valor para los participantes);
e La agilidad y flexibilidad en la organizacidn operativa;
e El compromiso de los socios con los valores del proyecto para una implicaciéon mas fuerte y
duradera.

4.4 Continuidad

El proyecto fue disefado para un periodo de tres afos. Tras las ediciones 2016-2017 y 2017-2018, se
prevé una tercera edicion para 2018-2019. La obra seleccionada debera ser popular o conocida por el
publico en general e incluir partes cantadas por todas las tesituras.

El alcance del proyecto se mantiene sin cambios; no se procura aumentar la cantidad, sino tener una
mayor diversidad (inclusiéon de personas en situacion de fragilidad social y discapacidad), asi como
brindar acompanamiento de calidad a los participantes.

EL PROYECTO TUVO UN TRIPLE EFECTO POSITIVO DEBIDO A SU ENFOQUE DE COOPERACION
VOLUNTARIA. ADEMAS DEL PROCESO DE APRENDIZAJE ARTiSTICO, DESDE SU CONCEPCION,
EL PROYECTO PROCURA LA NECESARIA COOPERACION ENTRE LOS HABITANTES, LOS ACTORES
CULTURALES, SOCIALES Y EDUCATIVOS Y LA CIUDAD DE ESTRASBURGO.

Elano 2018-2019 sera el ano de la consolidacion de la estructura del proyecto para hacerlo auténomo
en los aspectos organizativos y logisticos. La ciudad de Estrasburgo seguird siendo un importante
punto de apoyo y facilitacion.

Ya se hainiciado el proceso de reflexidon en cuanto al lugar del concierto. En términos del presupuesto,
las proyecciones actuales son similares a las de la edicion 2017-2018, es decir EUR 249.000, excepto
que surjan cambios importantes.

5. Informacion relacionada

La ciudad de Estrasburgo fue candidata a la tercera edicion del “Premio Internacional CGLU - Ciudad
de México - Cultura 21" (noviembre de 2017-mayo de 2018). El jurado del premio elaboré su informe
final en junio de 2016 y pidié que la Comisién de Cultura de CGLU difundiera este proyecto como una
practica ejemplar de la implementacion de la Agenda 21 de la Cultura y como mencion especial de la
tercera edicion del Premio.

Este articulo fue redactado por Aymée Roge, directora de Cultura, y Brigitte Gadouleau, responsable
de la Mision de Desarrollo del Publico de la Ciudad y Eurometrépolis de Estrasburgo, Francia.
Contacto: Aymee.rogefdstrasbourg.eu y Brigitte.gadouleaul@strasbourg.eu

Sitio web de referencia: http://www.chantez.eu/
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