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1. Contexto

Larisa es la capital de la regidn de Tesalia en Grecia Central y su ciudad mas grande; su poblacién
alcanza los 147.000 habitantes. La ciudad tiene una historia de 8.000 anos y dos teatros antiguos dentro
de su estructura urbana, una importante historia e infraestructura cultural actual (museos,
organizaciones culturales municipales, escenarios, etc.), asi como mas de 100 actores culturales en
casi todas las disciplinas (danza, mdsica, teatro, cine, cémic, diseiio grafico, folclore, pintura,
fotografia, escritura, mosaico, escultura, teatro de titeres, etc.)


http://www.agenda21culture.net/index.php/fr/goodpractices-fra/good-practices-fra
http://www.agenda21culture.net/es/index.php/fr/newa21c-fra/new-a21c-fra

2. Larisa y la cultura

La creacidn cultural lleva varios anos de fuerte presencia en Larisa. La entidad cultural mas antigua
de la ciudad es el Conservatorio Municipal, fundado en 1930. EL Teatro Municipal fue el primer teatro
regional fundado en 1975 y sirvié de inspiracion para la posterior creacidn de los Teatros Regionales

Municipales en el &mbito nacional. En 1984 se fundd la Compania de Titeres, la que continua siendo la
Unica compania municipal en Grecia. A la Escuela Municipal de Ballet (fundada en 1989) le siguid la
creacion de la Escuela Superior de Danza el 1996. Es decir, la ciudad siempre fue pionera e impulsora
principal del sector cultural, si bien no siempre conté con el respaldo de una politica cultural
integrada.

EN LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LARISA, LAS OPORTUNIDADES
PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO SE CONECTAN CON EL SECTOR CULTURAL A
TRAVES DE LA PROMOCION DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y UN MAYOR IMPULSO DEL
SECTOR TURISTICO.

El "Molino de Pappas”, situado en el limite del centro de Larisa, es el monumento mas importante del
periodo moderno de la ciudad y fue el molino mas grande de Tesalia desde fines del siglo XIX hasta
mediados de la década de los ochenta. La adquisicién del Molino por la Municipalidad en 1998 marcé
un punto de inflexién, ya que la cultura comenzé a ser parte de una politica mas amplia de desarrollo
urbano. EL Molino de Pappas operé como molino de harina entre 1983 y 1986 y fue declarado
monumento del patrimonial industrial en 1989. El complejo se encuentra en el distrito de Tampakika,
uno de los mas viejos de la ciudad, cerca del rio Peneo. Se tom6 la decisidn de rejuvenecer un distrito
en decadencia, dadndole nueva vida y un objetivo a uno de los monumentos de la ciudad; la segunda
vida tendria a la cultura en su corazén. Desde el primer dia, el plan se concentrd en crear un
multiespacio para la cultura y la creatividad que atraeria, educaria, energizaria e interactuaria con la



comunidad local, asi como con toda la ciudad. A tal fin, se entrecruzé con la necesidad de una

renovacion del espacio adyacente y la presentacién de una filosofia nueva para la conservacién y
reutilizacion de los edificios histéricos.

En el municipio de Larisa existe una politica de larga data de utilizar los programas de intervencién
urbana para promover e integrar el patrimonio cultural de la ciudad en la vida diaria de sus
ciudadanos. Esto resulta evidente en la cooperaciéon con el Servicio Arqueoldgico y el ministerio de
Cultura en lo que respecta al descubrimiento y la promocién del 1.e" Teatro Antiguo, el proyecto de
mas de treinta anos para la peatonalizacién del centro de la ciudad y la reutilizacién de los
monumentos para albergar cultura. EL municipio ha implementado una politica para organizar eventos
gratuitos o con un costo accesible, y ofrece muchos espacios publicos en forma gratuita para que la
produccién cultural resulte accesible para todos, independientemente de la edad, el género, la
identidad étnica, la religion o la duracién de la estadia.

El proyecto Molino de Pappas comenzé como una manera de conectar el patrimonio y el desarrollo
urbano con la cultura a través de la renovacién urbana, la colaboracién, la cooperaciény las sinergias
activas. En 1989 el ministro de Cultura declard oficialmente monumento industrial al complejo de once
edificaciones, y el municipio dio inicio a una renovacién que duraria catorce anos y seria financiada
por programas operativos nacionales y regionales, asi como por el presupuesto de la ciudad. La
creencia de que la cultura es parte integral del entorno de la ciudad y una oportunidad para el
desarrollo social y econdmico fue el motivo por el cual en 2015 Larisa fue candidata a Capital Europea
de la Cultura 2021, adquiriendo experiencias valiosas tanto para la autoridad local como para los
diversos actores del sector de la cultura.



3. Objetivos e implementacion del proyecto

1.1.  Objetivo principal y metas especificas
El proyecto Molino de Pappas apunta a crear las condiciones para que el sector cultural "discuta” con

la ciudad y conecte el patrimonio con la creacién contemporanea. Eso incluye la renovacion y
reutilizacion de una carcasa abandonada que es parte de la historia de la ciudad, para asi crear un
centro cultural que podria mejorar el dreay emerger como un centro de cooperacidn y expresion para
muchos actores culturales locales; un lugar de didlogo entre la cultura y la sociedad, el pasado y el
presente, pero también entre los medios de expresion del arte y los artistas en si mismos.

HOY EN DIiA, EL MOLINO DE PAPPAS ES UN ENJAMBRE DE CREATIVIDAD QUE ALBERGA
ALGUNOS DE LOS MUSEOS Y ORGANIZACIONES CULTURALES DEL MUNICIPIO Y PROVEE DE
ESPACIO A LOS ACTORES LOCALES PARA CLASES, TALLERES, PRESENTACIONES,
EXHIBICIONES Y LA ORGANIZACION CONJUNTA DE EVENTOS.

1.2. Desarrollo del proyecto

Principales acciones

El complejo arquitecténico del Molino alberga en la actualidad la Alcaldia de la Culturay las Ciencias,
el Ballet Municipal-Escuela Superior de Ballet, el Teatro Municipal, la Compania Municipal de Titeres,
el Museo de Titeres y el Museo de los Granos y la Harina. También se ofrecen espacios a las
organizaciones, grupos y colectivos locales que organizan cursos y talleres, implementan proyectos
europeos, organizan exhibiciones, presentaciones, reuniones, etc. La variedad de temas también
impresiona: teatro (producciones de aficionados y profesionales, obras para nifios), danza (moderna,
ritmos latinos, ballet, etc.), fotografia, deportes y gimnasia (artes marciales, yoga aéreo, puente, etc.],



teatro de titeres (funciones, creacién de titeres, talleres, festivales, etc.), escritura creativa, cémics,

empresas emergentes, etc.

Entre las actividades que se desarrollan a diario en el Molino estan las capacitaciones, los cursos y
talleres creativos, las funciones, los conciertos y eventos culturales, los proyectos educativos, los
eventos, los festivales y las conferencias, las exhibiciones, las ventas benéficas y las ferias. El patio
también es un lugar en el que suceden muchas cosas y se organizan eventos (conciertos, funciones,
cine de verano, etc.), particularmente durante la primavera, el verano y el otofo.

El proyecto se implementé en tres etapas:

Primera: restauracidon del complejo edilicio, cuya concrecién demandé catorce anos y tres periodos
de financiamiento. EL municipio recibi6 fondos de los Programas Operativos Regional y Nacional para
restaurar el edificio principal, mientras que los fondos para los edificios anexos salieron del
presupuesto de la ciudad.

Segunda: alojamiento de las entidades culturales municipales. Una vez completados los trabajos en
los edificios anexos, el municipio comenz6 a alojar algunas de sus entidades culturales, y lo hizo en
etapas. Primero fue la Orquesta Filarmdnica (a mediados de los noventa), luego la Escuela de Ballet,
el Museo y la Compania de Titeres y el Teatro Municipaly, en 2014, la Alcaldia de la Cultura.

Tercera: creacion y operacion del Enjambre. Una vez que el Molino quedé establecido como punto de
referencia municipal de la cultura, el siguiente paso fue expandir ese punto a los actores creativos
locales. En 2014 la Alcaldia hizo un llamamiento abierto a todas las entidades culturales de la ciudad
para que participaran en la creacién de una red que cooperaria, respaldaria y se corresponderia con
las actividades, los eventos y las capacitaciones de la ciudad. Ahora hay mas demanda que espacios y
horarios disponibles (durante el primer afio se presentaron y aprobaron cinco propuestas, mientras
que para el periodo 2017-2018 solamente se aprobaron catorce de las cincuenta presentaciones
realizadas, debido a la falta de espacio disponible). El pinaculo del proyecto es el "Festival de Artes
Escénicas de Milo", el que se celebra una vez por ano durante una semana y en el que todas las



organizaciones residentes deben ofrecer actividades en reciprocidad por ser parte de este Enjambre

Cultural, las que, a su vez, son evaluadas para el llamamiento del afo siguiente.

Como el complejo del Molino es propiedad del municipio, el presupuesto para los gastos operativos
de los edificios y las entidades municipales es parte del presupuesto global de la ciudad y asciende
aproximadamente a EUR 700.000. Ese presupuesto también incluye el costo de tres festivales que se
desarrollan en el Molino: el “Festival de Artes Escénicas de Milo" (octubre), la "Semana de la Danza”
(Gltima semana de abril) y el "Festival del Teatro de Titeres" (fines de mayo).

4. Impactos
1.1.  Impactos directos

Impacto en el gobierno local

Energizar al gobierno local y a sus entidades culturales: como punto de referencia para la culturay
"hogar” de muchas organizaciones culturales del municipio, el Molino actia como crisol en el que la
cercania crea interacciones e interesantes empresas conjuntas. Esto hace que otras entidades
culturales municipales que estan fuera del Molino participen mas activamente en eventos y proyectos
conjuntos y ofrezcan un contenido mas diverso.

Impacto en la culturay en los actores culturales locales

La cultura vista como un contribuyente en pie de igualdad respecto del desarrollo de la ciudad: las
industrias culturales y el sector creativo tienen mayores posibilidades de crear empleos, obtener
buenos resultados financieros y una funcién de estabilizacidn en épocas de crisis, en las que pueden
brindar mayores oportunidades a los ciudadanos mas activos. El sector cultural tiene una fuerte
relacion con el turismo y puede sumar al crecimiento econémico de la ciudad. Recientemente, Larisa
fue designada uno de los destinos europeos culturales de excelencia (EDEN) dentro de Grecia. La
cultura también puede impulsar la conciencia y el espiritu emprendedor social para la aceptaciény
promocioén de la diversidad cultural y social en una comunidad global.



Muestra del poder de cooperacion y sinergias: el experimento del Enjambre present6, de manera

publica y abierta, el impulso que puede generarse y utilizarse cuando los actores urbanos trabajan
juntos y cooperan en pos de un bien comun. Como prueba de la transferibilidad de esta experienciay
el reconocimiento que tuvo desde el nucleo de la ciudad, se ha implementado y expandido la Red de
Ciudades del Aprendizaje para incluir a muchas organizaciones diferentes en una visiéon comun del
aprendizaje a lo largo de toda la vida, la inclusién socialy la ciudadania activa, con la cultura ocupando
un rol importante.

EL MOLINO FUE EL PRIMERO EN INCORPORAR USOS MODERNOS EN UN MONUMENTO
HISTORICO, CAMBIANDO LA PERSPECTIVA DE QUE LOS MONUMENTOS SON UNA ESTRUCTURA
"CONGELADA" A QUE SON UN ESPACIO PUBLICO "QUE VIVE Y RESPIRA". ESTO HA LLEVADO A
PLANES SIMILARES COMO PARTE DE UN DIALOGO ENTRE EL PATRIMONIO Y LA SOCIEDAD.

Impacto en el territorio y en la poblacion

Construccion de cohesion social y reconocimiento de la diversidad: en la actualidad, todas las
entidades culturales ofrecen programas variados (capacitaciones, talleres, proyectos educativos, etc.]
para mas grupos sociales, escuelas, nifos y adultos, personas y artistas con discapacidad, diversas
disciplinas artisticas y profesionales. Ademas, los programas de todos los festivales realizan
convocatorias abiertas cuyo foco principal es incluir la mayor cantidad de actividades diversas para
todos los ciudadanos y turistas.

1.2.  Evaluacion

La Alcaldia realiza una evaluacién del diseno, la implementacién y los resultados del centro creativo
para determinar la pertinencia y el cumplimiento de los objetivos, la eficacia, el impacto y la
sostenibilidad. La evaluacién permite que las personas involucradas incorporen lo aprendido en el
proceso de toma de decisiones. La Alcaldia recopila datos cuantitativos y cualitativos, utilizando
indicadores de nivel de participaciéon, compromiso con programas culturales, diversidad de
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actividades y proyectos, cantidad de nuevas alianzas en arte y cultura con comunidades y empresas

nuevas, mayor actividad econdmica, volumen de negocios, turismo, puestos de trabajo que resultan
de los programas culturales, etc.

1.3. Factores clave

Uno de los aspectos clave es la vision concreta y compartida de un centro cultural abierto e inclusivo
que ha garantizado la continuidad conforme a los mismos principios, con una nueva mentalidad de
cooperacién e intercambio de conocimientos. Otro factor importante lo constituyen el equipo y
liderazgo correctos. El compromiso de la autoridad local y el equipo del municipio, asi como el de las
organizaciones cooperantes fue de vital importancia, junto con los procedimientos de evaluacién y la
capacidad y flexibilidad para la transformacién y la mejora.

Finalmente, otro punto clave del éxito es el hecho de que se identificé una verdadera necesidad de la
gente y se procurd satisfacerla de forma innovadora y participativa para permitir su transferibilidad a

otras iniciativas.

EL OBJETIVO PRINCIPAL ES HACER PARTICIPAR NO SOLO A LOS ACTORES URBANOS CLAVE,
SINO A LOS PUBLICOS, CON EL MAYOR ALCANCE POSIBLE, EN EL PROCESO DE EVALUACION, Y
ASi REFORZAR LA EXACTITUD DE LOS HALLAZGOS DE LA EVALUACION, TOMANDO EN CUENTA
DIFERENTES PERSPECTIVAS.

1.4.  Continuidad

Larisa continuara realizando esfuerzos para promover la filosofia del aprendizaje a lo largo de toda la
viday el desarrollo cultural, fortaleciendo los proyectos y eventos existentes (festivales, instalaciones,
redes, colonia de verano en la ciudad, clubes culturales, agregando espacios nuevos al Molino de
Pappas, etc.) e implementando otros nuevos (Universidad de los Ciudadanos, Aldea Cultural,
Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible] para dar respuesta a las necesidades de todos los
ciudadanos, poniendo especial atencién en los grupos vulnerables.



Uno de los compromisos del gobierno local es compartir las experiencias adquiridas en el centro
cultural del Molino y transferir el saber hacer a otras iniciativas, como es el caso actual del proyecto
Larisa Ciudad del Aprendizaje. El municipio de Larisa tiene una vasta experiencia en el desarrolloy la
implementacion de proyectos y acciones culturales (premio Ciudad del Aprendizaje, EDEN] y, a pesar
de la crisis socioecondmica, estd realizando un uso eficaz de los recursos y explorando oportunidades
para obtener financiamiento nacional e internacional.

5. Otra informacion

La ciudad de Larisa fue candidata a la tercera edicién del "Premio Internacional CGLU - Ciudad de
México - Cultura 21" (noviembre de 2017 y mayo de 2018). El jurado del premio elaboré su informe
final en junio de 2018 y pidié que la Comisiédn de Cultura difundiera este proyecto como una de las
buenas practicas de la implementacion de la Agenda 21 de la Cultura.

Este articulo fue redactado por Maria Nikolaidou, departamento de Planificacién Operativa,
Municipalidad de Larisa, regién de Tesalia, Grecia.

Contacto: euprojects (at) larissa-dimos.gr

Sitio web: www.larissa.gov.gr



