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1. Contexto

La ciudad de Iriga es un centro urbano mediano, situado a 400 kildmetros al sudeste del area
metropolitana de Manila. La ciudad de 111.757 habitantes (datos de la Oficina Nacional de Estadisticas
de 2015) se esparce sobre una superficie sin costas de 131,4 km?; es una excepcion en la regién de
Bicol, una larga peninsula orientada al océano Pacifico y a los mares internos de Filipinas.

Iriga se encuentra en el centro de la regidn de Bicol, una entidad singularmente diferente del resto de
Filipinas en lo que respecta a geografia, alimentos, cultura oral, perfil agroeconémico y un dinamismo
notable entre quienes residen en ella. Ademas, los habitantes de Bicol, cristianos en su gran mayoria,
también son apasionados en cuanto a los rituales heredados del periodo precolonial.
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2. Irigay la cultura

La politica y el sistema del Fideicomiso del patrimonio inmaterial - ciudad de Iriga (IHT-IRC]
evolucionaron organicamente con el tiempo e incluyen a la actual alcaldesa Madelaine Yorobe Alfelor,
con mandato desde 2016 y uno anterior (2004-2013). Eltérmino "orgéanico” se refiere, en este caso, a
la participacion de los ciudadanos en la transformacién del patrimonio cultural mediante politicas
conservadoras, aunque innovadoras.

En este sistema, la creacidn organica de identidad cultural da forma a la coherencia del IHT-IRC y, a
cambio, el IHT-IRC se revé segun las tendencias colectivas de la comunidad. En este caso, la ciudad
de Iriga aplica a la cultura el mismo método de archivo y andlisis que aplica en otros sectores
(agricultura, salud, medio ambiente y demés areas de planificaciéon e implementacién del desarrollo
sostenible). En 2010, después de tomar conciencia de que el turismo habia crecido proporcionalmente
con los formatos mas amplios de festivales, la ciudad formulé una estrategia para aumentar su
atractivo.

Una parte especial del proyecto de esta politica fue la transformacién del festival anual de la ciudad
que se extiende durante toda una semana (Tinagba): de una reunién de la comunidad que se celebraba
desde 1974 pas6 a ser un evento regional competitivo de toda la regién de Bicol, focalizado en un rito
indigena de la cosecha que viene de la antigliedad. Esta ocasion de ofrenda de la cosecha también
celebra la fiesta de Nuestra Senora de Lourdes. La orientacidn teatral también surgié de las
demandas por mas danza en las calles hasta el entusiasmo de los residentes.

También existen otros programas vinculados con el patrimonio inmaterial que se han desarrollado a
lo largo del tiempo. Estos programas estan incluidos en eventos sociales que tienen lugar dentro de
los barangays (las unidades politicas mas pequeiias) y en ellos participan los gobiernos locales y los
ciudadanos, codo a codo. Incluyen dias enteros dedicados a cantar la pasidn de Cristo en una tradicién
ritmica/musical vocal precolonial, la danza Lancero de Iriga, una danza aborigen de guerra
denominada Rinampo, la tradicién de la danza de guerra (representada con una interpretacion teatral
de Santa Elena y su hijo Constantino en bisqueda de la cruz verdadera), etc.

COMO RESULTADO DE SU NUEVA POLITICA CULTURAL, LA CIUDAD FINALMENTE OCUPO EL
SEGUNDO PUESTO, DETRAS DE LA CIUDAD DE CEBU, EN LA CATEGORIA MEJOR FESTIVAL-
EVENTO DE TURISMO.

3. Objetivos e implementacion del proyecto

1.1.  Objetivo principal y metas especificas

El principal objetivo del IHT-IRC es permitir la florescencia de las expresiones escénicas y el
patrimonio linglistico de la ciudad, construyendo sobre la base del crecimiento de estas tradiciones
en las décadas previas, y conectar mas firmemente estas tradiciones con el repertorio completo de
los objetivos de desarrollo sostenible.

En este sentido, el IHT-IRC utiliza analisis y documentacién programaticos para entender ain mejor
cada una de estas tradiciones, las innovaciones introducidas por quienes las llevan a cabo, y los tipos
mas variados de intervenciones para la sostenibilidad a largo plazo.

ELIHT-IRC define los siguientes objetivos especificos:



e Organizar, documentar y analizar las innovaciones a la tradicién para producir un registro
claro del equilibrio entre tradicién y cambio (o viceversa) hacia fines de junio de 2019;

e Evaluar todas las intervenciones futuras y la asistencia que sera necesaria para ellas;

e Entender mas claramente la evolucién linglistica;

e Aclarar si existen vinculos entre los campos culturales y las dreas de desarrollo sostenible y
cudles son;

e Producir una evaluaciéon medible de bienestar compartido en los distintos sectores de la
ciudad de Iriga.

LA IDEA CENTRAL DETRAS DEL PROYECTO ES QUE EL PATRIMONIO INMATERIAL, ES DECIR, LA
SUMA DE LAS CANCIONES, DANZAS, RITUALES Y TEATRO TRADICIONAL Y LAS CONVENCIONES
LINGUISTICAS QUE REPRESENTAN EL SENTIDO LOCAL DE IDENTIDAD Y COMUNIDAD, SEA UN
REFLEJO DE LA IDENTIDAD EN FORMAS QUE VAN MAS PROFUNDO QUE EL PATRIMONIO
MATERIAL.

1.2. Desarrollo del proyecto

Principales acciones

ELIHT-IRC consiste en un sistema multifacético de proyectos y programas que dan vida al patrimonio
inmaterial de la ciudad de Iriga. Este patrimonio abarca presentaciones artisticas y otras actividades
culturales heredadas de las representaciones de los aborigenes, de la colonia espaiola, de la colonia
estadounidense y las interpretaciones vocales, instrumentales, teatrales y rituales modernas, asi
como los idiomas conocidos como Rinconada Bikol y Monte Iriga Agta. El proyecto consiste en
emprender un proceso exhaustivo de documentacién y analisis, poniendo un énfasis nuevo en los
vinculos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (0DS), bajo el paraguas
comun de la "cultura”.



Con experiencia de méas de tres décadas, el IHT-IRC ha adoptado un caracter mas formal bajo el

liderazgo de la actual alcaldesa. El proyecto se encuentra actualmente en la fase 2 (2016-2019),
dedicada a establecer lazos con ONG concentradas en el desarrollo sostenible (ej. la organizacion
nacional "Kaya Natin! Movimiento para la buena gobernanza y el liderazgo ético”). El gobierno de la
ciudad asigna un presupuesto de PHP 3,3 millones para dar apoyo a los eventos y al trabajo de
documentacion. La fase 1 (antes de 2016) se concentré en el crecimiento organico, y la fase 3
(2019-2021) profundizara aun mas el IHT-IRC en una planificacién urbana/citadina.

EL SENTIDO BIEN DEFINIDO DEL CARACTER COMUNITARIO DE LOS RESIDENTES DE IRIGA
TAMBIEN PUEDE EXPLICAR UNA APERTURA EXTREMA SIMULTANEA HACIA LA IGUALDAD DE
GENERO, A LAS VISIONES INFORMADAS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE Y A LAS TECNICAS DE
BUENA GOBERNANZA.

Al ser una politica y un sistema de acciones, el IHT-IRC tiene una implementacién concreta en formas
diversas, entre ellas la asistencia a subgrupos comunitarios para organizar eventos especificos en
diferentes momentos del ano, la apertura del gobierno local a un festival de caracter méas regional, el
apoyo logistico/administrativo para promover y facilitar la innovacién o reinvencién de la tradicién, el
compromiso tipico de recursos financieros para la organizacién de eventos, y el compromiso atipico
de distintos recursos (no necesariamente financieros) para fortalecer las relaciones sociales a través
de estas formas de presentaciones artisticas.

ELIHT-IRC es administrado por el gobierno de la ciudad de Iriga, junto con distintos grupos de la ciudad
dedicados a las artes escénicas, alguno de los cuales son grupos de parientes u organizaciones
aldeanas. Ademas, la ciudad de Iriga estd trabajando en tdndem con TAO INC, la Unica sociedad de
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desarrollo cultural pionera en Filipinas, y los organismos del gobierno nacional implicados en el
desarrollo cultural.

Desde 2016, el IHT-IRC debio sortear diferentes obstaculos:

- Primero, si bien quienes realizan estos rituales desde hace mucho tiempo estan totalmente
compenetrados y vinculados con su aldeay relaciones de sangre, la mayoria de ellos no tiene
acceso a una educacién de mayor calidad. Esto les permitiria entender mejor lo valioso de su
practica desde la perspectiva mas amplia de los ODS. Este es el desafio que deben superar
los jovenes que las realizan, después de que la fase 2 les haya dado la comprension y el
analisis necesarios sobre la naturaleza exacta de las brechas de conocimiento de deben
cerrarse.

- Segundo, resulta urgente responder a las necesidades de los grupos aborigenes Agta
marginados para facilitar su transicién a una economia moderna. Estos grupos mantienen
tradiciones complejas y son portadores culturales del mas arcaico patrimonio cultural
genético. Aun si, luchan por satisfacer las necesidades mas basicas, entre las que podemos
mencionar vivienda basica, agua, salud y saneamiento. Al respecto, la fase 3 del proyecto
mejorara el conocimiento que tienen de los ODS y qué cosas los ODS pueden mejorar en la
sociedad en términos generales.

- Tercero, los tifones intermitentes que golpean a la peninsula de Bicol, ademas de las
amenazas por el cambio climatico, pueden impactar negativamente, afo tras ano, sobre la
configuracion de las aldeas en las que se desarrollan las representaciones. En este sentido,
resulta crucial construir comunidades resilientes y utilizar la cultura como palanca para
empoderar a los residentes y hacerlos méas conscientes de los vinculos entre la cultura, la
naturalezay el género humano.

4. Impactos
1.1.  Impactos directos

Impacto en el gobierno local

ELIHT-IRC esta montado en el éxito a largo plazo del gobierno local en lo que respecta al apoyo a los
grupos escénicos y viceversa. En las ultimas décadas, el gobierno local aumenté enormemente su
capacidad de administracién cultural y planificacién de eventos. Simultdneamente, ha aumentado la
capacidad de los grupos de las aldeas y clanes ampliados para trabajar con el gobierno local,
particularmente en lo que respecta a poder acceder a capacitacion, asesoramiento y materiales de
fuertes externas a Iriga o Bicol. Asimismo, el espiritu sélido e inclusivo de la comunidad se sostiene
en un apoyo continuo del gobierno local al empoderamiento ciudadano, indicador de buena
gobernanza.

Impacto en la cultura y en los actores culturales locales

El objetivo del IHT-IRC es fortalecer directamente a los intérpretes locales en todos los campos
artisticos (canto, danza, musica instrumental, teatro y tradiciones linglisticas), para que sean avatares
del desarrollo sostenible en otras esferas de la ciudad de Iriga. En comparacion con otras ciudadesy
municipios de Bicol, Iriga goza de una reputaciéon de exuberancia extraordinaria y riqueza de
tradiciones bien diferenciadas y entusiastamente ejecutadas. Sus habitantes también entablan
vinculos con las aldeas y los clanes a través de relevos periddicos de casa en casa, conmemorando el
simple hecho de la comunidad y la aldea.



Impacto en el territorio y en la poblacion

El proyecto estd dirigido a los 111.757 habitantes de la ciudad, con el objetivo de mejorar sus vidas y
fortalecer el orgullo hacia su propio patrimonio cultural y lingiistico, y mejorar también sus
habilidades para innovar dentro de la esfera de su identidad cultural. Los residentes de Iriga son
atipicos respecto de su adhesion y devocion por las tradiciones. Por ejemplo, mantienen ritos de
accion de gracias que realizan desde atang, o rituales previos a las Filipinas cristianas, y tienden a
reconocer el animismo que corre debajo de la practica cristiana.

1.2. Evaluacion
La planificacién de la evaluacién del IHT-IRC estd en curso. Establece tres Indicadores Clave de
Desempefio (KPI), a saber:

- Exhaustividad medible: se utilizan videos, fotografias y grabaciones de audio para documentar
todas los eventos que se representan en los barangays durante dos anos completos, asi como
los idiomas Monte Iriga Agta y Rinconada Iriga;

- Participacién de los miembros de los respectivos grupos escénicos y los profesionales de los
Estudios Culturales en la recopilacion de datos;

- Evaluacién de datos que pueden resultar valiosos para el diseno de la fase 3 del IHT-IRC.

La alcaldesa de la ciudad de Iriga convocara a un Equipo de Evaluacién independiente para determinar
si se cumplié adecuadamente con los KPI descriptos anteriormente. Este equipo, constituido por un
maximo de cinco miembros, debera contar con al menos un linglista y un experto en Estudios de
representacion escénica o Estudios filipinos. Debe haber un nimero igual de miembros con sede local
y nacional.

UNO DE LOS FACTORES CLAVE PARA EL EXITO DE ESTE PROYECTO ES LA EXISTENCIA DE
VINCULOS POTENCIALES ENTRE EL PATRIMONIO INMATERIAL DE LA CIUDAD DE IRIGA Y
ALGUNOS DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS NACIONES UNIDAS,
INCLUSO SI LA NATURALEZA DE ESOS VINCULOS TAMBIEN PUEDE DESCRIBIRSE COMO
INMATERIAL.

1.3. Factores clave

Para que el proyecto sea exitoso, la "materialidad” de las consecuencias del IHT-IRC también debe
percibirse a través de un trabajo de desarrollo realmente relacionado, por ejemplo, la transicién desde
la pobreza de las comunidades Agta.

1.4.  Continuidad

El apoyo brindado por el gobierno local durante las ultimas décadas ha incluido, entre otras cosas, la
asistencia financiera sostenida y confiable, el acceso a la capacitacidn y al asesoramiento de fuentes
externas, la orientacion en gestion de eventos, oportunidades para conocer a otros representantes de
las artes escénicas locales y nacionales, oportunidades de educacién, medios de vida y la participacion
ciudadana en la buena gobernanza. Este apoyo ha sido igualado por artistas y grupos de intérpretes
y sus parientes y amigos, con una dedicacién sostenida a la mejora de habilidades, el estudio de las
tradiciones o innovacidén y la lealtad manifiesta al arte y a la ciudad.

En la medida en que el IHT-IRC sea una continuacién de décadas de desarrollo cultural organico en la
ciudad de Iriga y de una participacién continua del gobierno local de Iriga, puede esperarse que la
continuidad seguira siendo un principio fundamental de los programas en los préximos anos.



5. Otra informacion

Iriga fue candidata a la tercera edicidn del "Premio Internacional CGLU - Ciudad de México - Cultura
21" (noviembre de 2017 y mayo de 2018). El jurado del premio elaboré su informe final en junio de
2016y pidié que la Comisidn de Cultura difundiera este proyecto como una de las buenas practicas de
la implementacién de la Agenda 21 de la Cultura.

Este articulo fue escrito por Madelaine Yorobe Alfelor, alcaldesa, ciudad de Iriga, Camarines Sur,
Filipinas
Sitio web: www.iriga.qgov.ph
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